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“十二亓”期间，中国民航业的发展重点之一：
进一步加强基础设施建设和资源集约利用，实现规

模效率相统一

“十二亓” 是中国民航基础设施建设的高峰期：
新建72座机场
迁建16座机场
改扩建91座机场

中国机场“十二五”期间建设发展



2011年4月，民航局《中国民用航空发展第十二个
五年规划》 “第九章促进民航发展方式转变”“第二
节优先推动科技进步”中要求“全面提升民航信息化
水平。积极发展电子商务，全面推进航空运输企业信
息化，优先提升企业信息支持系统。建设以旅客为中
心的开放式运输信息系统，加快核心信息平台的换代
升级。应用物联网技术。继续完善电子政务建设，提
升政府公共服务和管理能力。强化基础信息网络和重
要信息系统安全。加强企业信息资源的整合与共享，
健全信息交换服务平台，健全信息化标准和规范。建
立民航信息产品的准入和监控机制。”

全面提升民航信息化水平

中国机场“十二五”期间建设发展
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机场IT 面临的问题：整合问题？

多数机场集团的信息化基础设施、核心业务应用信息系统和综
合管理信息系统达到或接近同行业的世界先进水平。

面临的问题：
重复投资，投入产出丌合理。

信息孤岛，各机场及各系统信息集成度丌足。

运营成本高昂。

ERP系统

CRM系统

HR系统

资金管理系统

OA系统



建设思路：

 大集中的资源管理
 虚拟化统一平台，提高 IT 资源的利用率；生产信息系统核
心主机放在独立ITC大楼集中管控，降低 IT 建设成本；

大服务的整合
 以SOA 实现机场集团内的用户、数据、流程和应用的服务
化；利用互联网服务，将下属机场实现 IT 覆盖和实现实时业务
协同；

大协同的应用
 通过集中统一的数据中心，为下属机场提供应用服务
(SaaS)，实现架构的一致性；

核心平台技术
 云技术
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中国机场IT发展趋势：多机场管理平台

民航机场发展趋势是：加强珠三角、长三
角、京津冀等经济区域机场的功能互补，促进
多机场体系的形成。到2015年，全国运输机场
总数达到230个以上，覆盖全国94%的经济总
量、83%的人口和81%的县级行政单元。

全国目前民用机场近200个，需要改造扩
建以及新建的机场每年合计都有二三十个，这
些机场麻雀虽小，亓脏俱全，支撑机场运行的
信息系统是必须要有的。



属地化后多机场信息化管理模式
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多机场模式一
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多机场模式二



多机场管理平台

民航参考数据: 航空公司, 机型, 机尾号等

地域参考数据: 国家, 城市, 机场代码等

配置数据: 服务类型, 延误代码等

本地数据1

资源、资产,

参数、航班

本地数据2

资源、资产,

参数、航班

本地数据2

资源、资产,

参数、航班



模拟方案：广东机场管理集团公司

韶关机场

湛江机场

白云机场

梅州机场

潮汕机场

惠州机场

广东机场管理集团机场分布图

珠海机场



多机场管理平台作用

机场之间可以互相访问,实现各机场业务实时管理，提升生产运营
效率

节省中小机场弱电投资，避免丌必要资源重复

统一调度和管理资源

 统一的数据标准，利于数据大集成，提高管理力度及效率
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信息技术拉动企业的变革与发展

广东机场集团计算机信息管理中心
地 址:白云区人和镇新机场南工作区A4综合楼
邮 编:510470    电 话:36063688   传 真:36063688
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